
Управление компанией:
как не появляться в офисе

4 месяца и увеличить 
выручку в 1,5 раза
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Зачем вообще 
уходить?
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Зачем уходить

• Карьерный рост
• Замыленность
• Вывод компании на другой уровень
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Не лезть
через голову
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Организационная 
структура
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Кадры
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Бренд
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Эффект
синергии
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Корпоративный 
дух
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Система 
мотивации

14



Процветающий 
бизнес
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Эксперимент
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Специальное 
отдаление 
поэтапно
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Статистика, 
отчетность
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Отчет контактного центра
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Доля площадок

Циан 50.14%

ДомКлик 20.38%

Юла 11.37%

Яндекс-недвижимость 15.82

Другие площадки 2.28%
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Отчет контактного центра
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Отчет контактного центра
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Входящие звонки в течение дня
(выборка более 16 000 звонков)
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Пн Вт Ср Чт Пт Сб Вс
Ряд1 2961 2618 2508 2551 2383 1739 1497
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Статистика звонков по дням недели
(выборка более 16 000 звонков)



Группы % выполнения 
плана на год

План на месяц корректировка 
плана на месяц

Факт месяц План на 
неделю

Факт недели АД Факт  авансы, 
задатки

Руководитель группы-1 78,45% 2 400 000 2 400 000 2 495 579 350 000 528 953 35 31
Руководитель группы-2 65,91% 2 400 000 2 400 000 1 307 782 380 000 155 154 35 21
Руководитель группы-3 50,43% 1 700 000 1 700 000 987 198 450 000 60 401 23 16
Руководитель группы-4 76,51% 3 000 000 3 000 000 1 200 178 450 000 24 29
Руководитель группы-5 38,16% 840 000 840 000 630 302 250 000 108 889 11 7
Руководитель группы-6 47,89% 1 000 000 0 711 402 260 000 15 5

Руководитель департамента-1 63,20% 11 340 000 10 340 000 7 332 441 2 140 000 853 397 143 109

Руководитель группы-1 55,71% 1 200 000 1 200 000 813 228 350 000 84 600 21 9
Руководитель группы-2 88,08% 2 420 000 2 420 000 1 319 448 400 000 75 576 37 19
Руководитель группы-3 74,13% 2 500 000 2 500 000 1 953 543 500 000 103 399 44 13
Руководитель группы-4 75,77% 1 400 000 2 100 000 1 257 027 380 000 24 14
Руководитель группы-5 75,60% 1 600 000 1 600 000 1 337 333 450 000 366 919 23 11
Руководитель группы-6 65,46% 1 500 000 1 500 000 1 547 307 250 000 243 495 27 12

Руководитель департамента-2 74,01% 10 620 000 11 320 000 8 227 886 2 330 000 873 989 176 78

Итого: 68,60% 21 960 000 21 660 000 15 560 327 4 470 000 1 727 386 319 187
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Ежедневная статистика продаж 
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Бюджетный комитет

Постоянные Переменные ВСЕГО Возврат Сверхпеременные

3 178 284 760 810 3 939 094 577 150 0

2 864 905 1 453 826 4 327 465 285 000 8 734
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Бюджетный комитет

Название сделки Заложено ОДОБРЕНО ОДОБРЕНО Возврат Юридическое 
лицо Инициатор Должность Поставщик 

(подробно)

15 коробов архивных 1 750 ИСТИНА ООО Перспектива 
24 Кабирова Лира не определено

Почта наличные 5 000 ИСТИНА ООО Перспектива 
24 Кабирова Лира Почта

Для отправки от 
Юристов Договоров и 
иных первичных 
документов

15 000 ИСТИНА ООО Перспектива 
24 Кабирова Лира СДЭК

Аудит ПП 24 000 ИСТИНА ООО Перспектива 
24 Нилов Алексей не определено

Кабинет 8 000 ИСТИНА ООО Перспектива 
24

Мухамадьярова
Регина не определено

Материалы на кабинет 
Нилову 10 000 ИСТИНА ООО Перспектива 

24
Мухамадьярова
Регина не определено

16 подарочных карт 
читай город 48 000 ИСТИНА ООО Перспектива 

24 Киреева Алина Читай город
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Статистика 
по банкам



29

Рентабельность 

ФОТ 63% 60%

Издержки 18% 9%

Админ. персонал 8,5% 5%

Рентабельность 10,5% 26%



Люди, деньги
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Совещание
1 раз в неделю 
на час
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Создание 
ценности 
до сих пор
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Спасибо
за внимание!
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