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Цитата 

« Экономика – это способ 
существования лжи 

посредством манипуляции 
статистикой».

Геннадий Москвин



НАСЕЛЕНИЕе

РОСТ/УБЫЛЬ (2024?)
РЕГИОН:ПРИТОК/ОТТОК (донор/дотационный)
ДОХОДЫ (объем трудоспособного населения)
СТРУКТУРА ПОТРЕБЛЕНИЯ
УСЛОВИЯ ПОКУПКИ (ипотека %,t,ремонт..)
ЖИЗНЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ (97% собств.)
КАЧЕСТВО -требование к «продукту»

Государственное 
регулирование 

Специальные программы 
господдержки

Региональные программы

Себестоимость
ЗЕМЕЛЬНЫЙ УЧАСТОК

Затраты на СМР  
(инфляция, курс 

нац.валюты)
Доп. затраты «продукт»

финансирование %
Вариативность  по регионам

Цены на жилье

население

Экономика
5 основных показателей:

ВВП - РОСТ экономики в целом
ИНФЛЯЦИЯ (ключевая ставка)
РАБОЧИЕ МЕСТА (% безработицы)
ДОХОДЫ на ДУШУ населения

Реальная ПОКУПАТЕЛЬНАЯ 
СПОСОБНОСТЬ 

‘Эскроу
t-%

доходы
потребление

ЦЕНА 
м.кв.



Пещера

12 в. до н.э.

Изба

н.э.

Дворец

XVII в. н.э.

Многоэтажные 
дома

XX в. н.э.

Многоуровневые 
сложные 
строения

XXI в. н.э.

Здания будущего

ИСТОРИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ



ПОСТАВЛЕННЫЕ ЗАДАЧИ и необходимые условия 
их реализации

З А Д АЧ И  2 0 1 8

Источник: kremlin.ru

Национальные цели и стратегические задачи России, 
2019-2024

РФ в топ 5 экономик мира
Рост ВВП на душу населения 

в 1.5 раза

ВВП номинал -103,6 трлн руб.
$1,5 трлн (11 место в мире)

ФА К Т

Увеличение строительства жилья до 120 
млн кв.м. в год

Увеличение численности занятых в МСП 
до 25 млн

2018-16 млн
(Средний 6.5; Малый7.5микро)

Снижение в два раза уровня 
бедности

2018 - 19 млн. человек 
(с доходом менее 10 тыс. руб.) 

2018- 75 млн кв. м. 
(снижение на 5% (2017))

Позиция России по итогам 2018 года



ПОСТАВЛЕННЫЕ ЗАДАЧИ и необходимые условия 
их реализации

У С Л О В И Я  В Ы П О Л Н Е Н И Я

Источник: kremlin.ru, расчеты на основе информации МИНЭК по итогам 2018, Автор

ВВП номинальный в 2024г. = 185 трлн руб
(ежегодный прирост 10—12% при 4% средней годовой инфляции 2019 – ВВП прирост   

Прогноз объёма строительства на 2025: снижение до 55 млн кв м 
Необходима до капитализация застройщиков на сумму 300 млрд. руб.
Увеличение банковского кредитования застройщиков в 10 раз (до 4 трлн руб. в течение 2-3 лет

Сумма прироста ВВП за 6 лет = 245 трлн руб.

Денежная масса (М2) в 2024г. = 135 трлн руб. (сейчас - 46 трлн руб.), 
необходим ежегодный номинальный рост М2 на 15-20%

Национальная денежная база в 2024г. = 45 трлн руб. (сейчас - 25 трлн руб.) при коэфф. 
мультипликации М2/НДБ = 3 (сейчас - менее 2)

Инвестиции в основной капитал в 2024г. = 45 трлн руб. (25% ВВП)



«В 1ом полугодии 2019 -

необеспеченные 

потреб.

кредиты -

единственный 

драйвер роста ВВП» -

М.Орешкин

ЦБ ограничивает выдачу 

необеспеченных кредитов

(% дохода)

https://im2.kommersant.ru/ISSUES.PHOTO/DAILY/2019/113/_2019d113-02-01.jpg
https://im2.kommersant.ru/ISSUES.PHOTO/DAILY/2019/113/_2019d113-02-01.jpg


Прогноз 2019 –2024 г.г

доходы от 

предпринимательства 

должны вырасти



1 полугодие 19  

сред. зарплата составила 

49,84 тыс. руб. -рост 2,4% 

(7.4% )

2018 Рост кредитов 
14.9 трл.руб. +21%
14,4% ВВП (+1,2 п.п.), 
просрочка 5,4% (-1,6 п.п.)



60 % россиян 
тратят 

все деньги на 
текущие нужды и 
ничего не 
откладывают 

26% тратят на 
текущие нужды 
остальное 
откладываю

14% копят на 
большие покупки, 
остальное тратят 
на текущие нужды

Источник: (НАФИ)



снижение ставок  7,7%  
ужесточение требований 
к заемщикам 

сумма ежемесячного 
платежа (вновь выд.) в 
2019 году (по август) 
выросла на 12% - 28 
тыс. рублей*

(средний объем 
ипотечного кредита 2.5 
млн) Сбербанк



Рост «просрочек»
По потребкредитам
(19,8%). 

По кредитным картам 
(15,4%). 

по ипотеке совсем низкая 
— 1%.

При этом рост самих 
кредитов 

14.9 трл. руб. +21%

14,4% ВВП (+1,2 п.п.), 
просрочка 5,4% (-1,6 п.п.)

2019 - так же рост

А Банки что?



Рост банкротств

• заявлений в 2018 году 
было на 89% больше, 
чем в 2015 

• по данным судебного 
департамента ВС.





ДОХОДЫ населений 
как основа мотивации 
потребления

реальные доходы 
населения и
уровень  
потребительских 
расходов 

ПАДАЮТ 4 год подряд

2019: в 1 полугодие к 1 
полугодию 
2018 снизились на 1.3%



Продукты питания 
и одежда

ЖКХ и досуг









 Локация

 Качество «продукта»

 Имидж застройщика 

 Альтернативные программы 

кредитования (ЗПИФ, 

кооперативы, частные 

инвесторы)

 Стратегическое партнерство

 Анализ потенциального 

покупателя («нишевые» 

продукты)

 Аналитический вклад (доп-ния)

 Качество проработки проекта

Как улучшить конкурентоспособность вашего м2?

ЗАБЕГАЯ ВПЕРЕД



Рассчитано на 
опытного 

застройщика 
доступно не всем

Лен. область из 82 
заявок только 2 (1 

кв.2019)
Сокращение 

игроков рынка
35% объемов к 

2021 г.





ВАШИ ВОПРОСЫ

КСЕНИЯ БАЛАНДИНА exc. MBA, СРМ, CCIM, CIMA

УПРАВЛЯЮЩИЙ ПАРТНЕР VERTEX GROUP,

Ведущий преподаватель, бизнес тренер РАНХ и ГС, ИОМ

balandina-ka@ranepa.ru; balandinak@mail.ru +7 9166082901
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